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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Para cumprimos com nossa missdo, € garantir a fiel atuacdo dentro de
nosso Cédigo de Etica e Conduta apresentamos a nossa politica de
relacionamento com o setor publico..

Esperamos que cada colaborador dedique alguns minutos para reler e
ponderar sobre o significado dessas regras no cumprimento de suas funcoes.

E de responsabilidade de todos o cumprimento destas regras, todos os
dias, e em todas as situacdes em que forem aplicaveis.

Se vocé presenciar uma violacdo desta politica deverd comunicda-la aos
seu superior imediato, ou ao representante do setor de Compliance da
empresa, ou diretamente a nods.

Esperamos que vocés tenham o mesmo empenho que temos em colocar

em prdtica a nossa missdo e as orientacdes de nossas politicas.

Presidente

Assinatura
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1. INTRODUGCAO

A presente Politica aborda, suscintamente acdes objetivas dos procedimentos
juridicos e operacionais das licitagdes, para garantir um processo ético e com
riscos minimizados na participacdo de procedimentos relacionados com o
fornecimento de materiais médicos para a saude para érgdos governamentais.
Assim, esta Politica de Relacionamento com o Setor PuUblico ndo pretende
esgotar todos os aspectos que englobam as particularidades da legislacdo
pertinente a prdticas da contratacdo publica no Brasil.

Trata-se de um aconselhamento prdtico de métodos adotados em vdarios
procedimentos, que permanecem em constante evolu¢cdo devido as
caracteristicas econémicas e operacionais que se modificam regularmente em

todos os dmbitos governamentais sobre o tema.

2. PROCEDIMENTO
Todos 0s empregados da Fusdo devem seguir o procedimento abaixo descrito
ao ingressar e atuar em processos licitatorios. Inicialmente deve-se preencher o
“Formuldrio de Aprovacdo para Licitacdes”, devendo o colaborador
responsdavel preencher cada secdo do formuldrio e assinar o “Termo de
Responsabilidade para Processo Licitatdrio”, observando os seguintes passos:

1. A selecdo de editais se dd por meio da informagcdo do representante,
dentro da drea de atuacdo da empresa, ou por meio de consulta pelo
setor de Faturamento ao software de consultas ao Comprasnet;

2. Afim de verificar se os produtos da Fusdo atendem as especificacdes do
edital, no que tange a qualidade e a quantidade o Faturamento deverd
fazer uma andlise cuidadosa do edital;

3. Apos a andlise do edital o faturamento encaminha uma solicitacdo ao
Coordenador de OPME, para preenchimento do Anexo Ill, bem como
coleta de todos os documentos necessdrios.

4. Preenchido e aprovado pelo Coordenador de OPME o procedimento
serd encaminhado ao Compliance para andlise do procedimentos

realizado, bem como se esta de acordo com as legislacdes aplicaveis.
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Se, aprovado pelo Compliance deverd ser encaminhado para
aprovacado da Diretoria.

5. Sendo aprovado por todas as instGncias supramencionadas, ©
procedimento é enviado ao Faturamento que, de posse dos precos a
serem praficados, realizando o cadastro no sistema (se for modelo
eletrénico), e/ou envia a proposta para o érgdo licitante;

6. Se a proposta sagrar-se vencedora, o Faturamento enviard por e-mail
Distribuicdo os itens e materiais que deverdo ser encaminhados ao 6rgdo
licitante.

7. A Distribucdo fard o Romaneio de Vendas e enviard o nUmero para o
Faturamento, via e-mail, separando o material para envio.

8. De posse do numero do Romaneio o Faturamento emitird a Nota Fiscal
ao Orgdo Llicitante. o Faturamento encaminhard & Distribuicdo uma
copia da Nota Fiscal para acompanhar a entrega do material ao Orgéo
Licitante.

Os passos acima descritos devem ser validados com assinatura do
responsével de cada setor. A inobservdncia de qualquer procedimento
invalida o procedimento e qualquer irregularidade ndo serd suportada pela

empresd.

a. Diretrizes comerciais gerais

A Fusdo participa dos processos de Licitacdo através de seus:

a) Funciondrio —integrante do quadro da empresa.

b) Representantes Comerciais — ndo integrante do quadro da empresa.
As diretrizes para participacdo em licitacdes publicas da FUSAO devem estar de
acordo com as normas aplicAveis em vigor.
Somente poderdo participar de licitacdes publicas os Funciondrios e
Representantes Comerciais que:

a) Possuirem a Carta de Credenciamento, bem como preencherem o

Termo de Responsabilidade.
b) Realizarem os treinamentos necessdrios junto ao setor de Compliance da

Fusdo.
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c) Atuarem de acordo com o Cédigo de Etica e de Conduta, bem como

com as Politicas e Normas Internas da Fusdo.

3. ORIENTAGCOES E VEDAGOES
Todos os procedimentos adotados para ingressar e atuar em licitacdes devem
ser transparentes e todas as acdes devem ser regidas pelos preceitos contidos
no Coédigo de Etica e de Conduta da Fusdo.
a. Orientagoes

e Conduzir suas acdes em conformidade com todas as leis,
regulamentacdes e de acordo com os mais altos padroes de ética.

e Na&o fazer pagamentos indevidos de qualquer natureza a agentes
pubicos, de governo ou oficiais ndo governamentais, funciondrios ou
enfidades.

e NaGo permitir, solicitar ou receber qualquer vantagem indevida de
agentes publicos, vendedores, distribuidores ou de qualgquer um que
tenha a intencdo de realizar licitacdes ou contratos com a empresa ou
cuja atividade principal implique em conflito de interesses.

e Nao utilizar as informacdes confidenciais a que tiver acesso, para gerar
beneficio préprio exclusivo e/ou unilateral, presente ou futuro, ou para o
uso de terceiros.

e Nd&o efetuar nenhuma gravacdo ou cépia da documentacdo
confidencial a que tiver acesso, sem prévia autorizacdo da empresa.

e NdA&o apropriar para si ou para outrem de material confidencial e/ou
sigiloso da empresa que venha a ser disponivel.

e Na&o repassar o conhecimento das informacdes confidenciais,
responsabilizando-se por todas as pessoas que vierem a ter acesso 4s
informacodes, por seu intermédio, e obrigando-se, assim, a ressarcir a
ocorréncia de qualquer dano e/ou prejuizo oriundo de uma eventual
quebra de sigilo das informacgdes fornecidas.

e Nd&o emitir nenhuma declaracdo, informacdo ou publicidade referente

a empresa sem aprovacdo prévia por escrito da diretoria.
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E expressamente proibido:

Nos processos licitatdrios € expressamente proibido ao agente publico, aquele
que representa o estado: incluir, tolerar, admitir ou prever nos atos de
convocacdo, cldusulas ou condicdes que comprometam, restrinjam, limitem ou
frustrem a livre concorréncia estabelecendo preferéncias ou distincdes de
natureza comercial, legal, trabalhista, previdencidria ou qualquer outra
imrelevantes para o especifico objeto do contrato, ou até mesmo
estabelecendo tratamento diferenciado, entre empresas brasileiras e
estrangeiras, inclusive no que se refere a moeda, modalidade e local de
pagamentos, mesmo quando envolvidos financiomentos de agéncias
internacionais.

Considerando que as condutas acima descritas sdo totalmente proibidas ao
representante do estado, da mesma forma, é expressamente proibido qualquer
ato de representante da empresa que vise influenciar o(s) Agente(s) PUblico(s)
no cometimento das acdes acima descriminadas. A Fusdo, proibe,
expressamente e repudia qualquer forma de conluio por parte dos seus
representantes no processo licitatdrio.

Além disso ndo se admite:

e Frustrar ou fraudar, mediante aqjuste, combinacdo ou qualguer outro
expediente, o cardter competitivo do procedimento licitatério, com o
intuito de obter, para si ou para outrem, vantagem decorrente da
adjudicacdo do objeto da licitacdo.

e Patrocinar, direta ou indiretamente, interesse privado perante a
Administracdo, dando causa dinstauracdo de licitacdo ou d celebracdo
de contrato, cuja invalidacdo vier a ser decretada pelo Poder Judicidrio.

e Admitir, possibilitar ou dar causa a qualquer modificacdo ou vantagem,
inclusive prorrogacdo contratual, durante a execucdo dos confratos
celebrados com o Poder Publico, sem autorizacdo em lei, no ato
convocatério da licitacdo ou nos respectivos instrumentos contratuais.

e Obter vantagem indevida ou se beneficiar, injustamente, das

modificacdes ou prorrogacdoes contfratuais.
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e Impedir, perturbar ou fraudar a readlizacdo de qualguer ato de
procedimento licitatério.

e Devassar o sigilo de proposta apresentada em procedimento licitatério,
ou proporcionar a terceiro o ensejo de devassd-lo.

e Afastar ou procurar afastar licitante, por meio de violéncia, grave
ameaca, fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer fipo.

e Abster-se ou desistir de licitar, em razdo da vantagem oferecida.

e Fraudar, em prejuizo da Fazenda Publica, licitacdo instaurada para
aquisicdo ou venda de bens ou mercadorias, ou contrato dela
decorrente: (i) elevando arbitrariomente os precos; (i) vendendo, como
verdadeira ou perfeita, mercadoria falsificada ou deteriorada; (i)
entregando uma mercadoria por outra; (iv) alterando substancia,
qualidade ou quantidade da mercadoria fornecida; (v) tornando, por
qualguer modo, injustamente, mais onerosa a proposta ou a execucdo
do contrato; (vi) desistir do certame apds apresentar melhor proposta;
(vii) nGo enviar documentacdo exigida; (viii) descumprir as exigéncias do
edital; (ix) apresentar propostas em desacordo com as exigéncias do
edital.

4. CONSIDERAGCOES FINAIS
Os esquemas de conluio possuem diversos indicios de formacdo, que
caracterizam sua efetividade. Entretanto, ndo significa que a ocorréncia de
algum dos indicios acima identificados caracterize a formagdo de conluio entfre
os concorrentes. A suspeita de indicios e/ou padrdes em desconforme com o
mercado competitivo de propostas, ou qualquer outro indicio detectado deve,
imediatamente, ser investigado sobre a possibiidade da formacdo de

esquemas de conluio.

ANEXOS
Anexo | — Formuldrio para aprovacdo

Anexo Il - Termo de Compromisso
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COMPROMISSO COM A ETICA

Anexo lll - Informacdes para atendimento ao Pregdo

Anexo IV — Carta de Credenciamento e o Termo de Responsabilidade

www.fusao.com ‘
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