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1. OBIJETIVO
Com o intuito de melhor orientar os nossos colaboradores, a Fusdo traz
esta politica de Conflito de Interesses, que visa abarcar as mais diversas

possibilidades, mas ndo esgotando todas elas.

2. ABRAGENCIA
A presente Politica de Conflitos de Interesses se aplica a todos os

colaboradores e terceiros e deve ser amplamente divulgada por todos.

3. CONFLITOS DE INTERESSES

Considera-se conflifo de interesses a sobreposicdo do interesse do
agente sobre o interesse da empresa, o que pode se caracterizar pelas praticas
mais graves como fraude, corrupcdo, violacdo as leis nacionais e/ou normas
internas. Assim, deve-se observar situacdes de risco, como explanado

exemplificadamente a seguir:

a. Funciondrio que mantém relacoes extraprofissionais com funciondrios de
empresas concorrentes: o funciondrio pode se coibir a praticar atos que
beneficiem a empresa concorrente em detrimento da FUSAO, ou
combinar precos, dividir o mercado e a praticar outros atos ilicitos.

b. Funciondrio ou alguém da alta direcdo que tenha relacdo
extraprofissional com agentes publicos que possam influenciar em
decisdes nas quais a FUSAO possa estar interessada.

c. Relacdo familiar entre funciondrio com subordinagcdo a outro funciondrio
dentro da FUSAO: possibilidade de promover o funciondrio parente, sem
avaliar a sua competéncia.

d. Funciondrio que tem mais de um emprego: pode acabar divulgando
informacdes confidenciais da FUSAO.

e. Funciondrio e/ou alguém da alta direcdo possuir sociedade em empresa
concorrente: no caso haver interesse em participar de licitacoes

publicas, apenas uma delas poderd concorrer, uma vez que A
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participacdo das duas no mesmo certame caracteriza conluio entre

concorrentes.

4. MEDIDAS ATENUANTES

Diante dos exemplos do tépico anterior, propde-se medidas que podem
atenuar e até evitar que tais possibilidades se concretizem, como se percebe
nos exemplos a seguir:

a. Divulgacdo e promocdo do nosso Cédigo de Efica e Conduta,
ressaltfando a implementacdo de uma cultura ética e integra que é
esperada de todos os colaboradores da empresa, e ainda destacando
o dever que todos os colaboradores tém de estar em alerta diante de
possiveis conflitos de interesses;

b. Assegurar ainexisténcia de troca de favores;

c. Assegurar gue o acesso as informacodes seja concedido de acordo com
a alcada e com a funcdo que o colaborador esteja desenvolvendo;

d. Assegurar que o Plano de Carreira oferecido pela empresa seja justo,
igualitario e que ndo tenha fundamento em principios subjetivos;

f. Observar constantemente o possivel surgimento de conflito de interesses
com a redlizacdo de novas parcerias;

g. A contratacdo de familiares €& possivel e orienta-se que,
preferencialmente, ndo tenha subordinacdo direta. Algumas medidas
atenuantes para esse caso, podem ser:

- Transferir o colaborador de departamento;
- Leitura e assinatura do termo de comprometimento de evitar qualquer

situacdo conflitosa;

Todas as declaracdes acima devem ser enviadas para o Compliance da

empresa.
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5. PENALIDADES

Todas as orientacdes contidas nesta Politica devem ser seguidas, a ndo
comunicacdo do conflito de interesses acarretard nas seguintes penalidades

serdo aplicadas:

1) O funciondrio deverd ser afastado da relacdo em que hd conflito de
interesses, sem prejuizo da sua funcdo, temporariamente, podendo
retornar apds o encerramento da transacdo ou do fato que gerou o
conflito;

2) Se o funciondrio continuar realizando a acdo que gerou o conflito,
mesmo apos ter sido afastado, deverd ser fransferido de drea ou
departamento;

3) O funciondrio deverd ser desligado, caso o conflito de interesse reste
por infringir alguma lei nacional e/ou estrangeira, ainda estd sujeito as
acodes penais, civis e administrativas.

As penalidades serdo analisadas e aplicadas pelo Comité de Efica da
FUSAO.

6. DISPOSICOES FINAIS

Esta Politica entra em vigor na data da sua aprovacdo, podendo ser
atualizada sempre que a Diretoria acreditar ser necessdrio, sendo suds

alteracoes amplamente divulgadas.

Caso os nossos colaboradores se encontrem em situagcdes que gerem
duvidas, devem procurar o Analista de Compliance da sua unidade ou o

Comité de Etica para sanar as dividas.
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TERMO DE AUSENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSES

Eu, , portador do RG
n° e do CPF sob n° , ocupante do
cargo que exerco na empresa FUSAO, declaro que |,

entendi e concordei com a presente Politica de Conflito de Interesses da Fusdo.
Que desconheco a existéncia de qualquer situacdo que possa caracterizar
conflifo de interesses que possa impedir o exercicio de minhas atividades
habituais dentro da empresa. Que caso venha a identificar possivel conflito de
interesses, comunicarei imediatamente o Compliance e ainda, que observarei
todas as medidas assecuratdrias impostas a mim, quando da situacdo em
conflifo. Que entendo que a inobserv@ncia destas regras pode me expor as

sancoes previstas nesta Politica.

Sdo Paulo, __, de de

Assinatura:
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