COMP14 - Politica de Fusoes, Aquisicoes e Reestruturacdo
societdria

N7
ar
COMPLIANCE

Versdo: 01 A

POLITICA DE FUSOES, AQUISICOES E
REESTRUTURACAO SOCIETARIA



COMP14 - Politica de Fusoes, Aquisicoes e Reestruturacdo
societdria

Versdo: 01

Sumdario

NV OO NONOT NN WN —

CAINTRODUGCAO oo eeeesee e e
CABRANGENCIA oo e
CDEFINICOES .o
. DAS DECISOES DE REESTRUTURACAO SOCIETARIA................
AUDITORIA oo e
 DUE DILIGENGE oo
. RELATORIO DE AUDITORIA ..o
. CONFIDENCIALIDADE DAS INFORMACOES....... oo
 PROIBICOES ... s
10. PROCEDIMENTOS DE PUNICAO ..o
11, CONSIDERACOES FINAIS ..o
ANEXO | - TERMO DE RESPONSABILIDADE E SIGILO.....eoeere...

N7
r 3

SRl



>
45
&

COMP14 - Politica de Fusoes, Aquisicoes e Reestruturacdo 2K

atdr ’
societdria COMPLIANCE
Versdo: 01

1. INTRODUCAO

A presente Politica € parte integrante do Programa de Compliance
da Fusdo, tem como finalidade estipular orientacdes relacionadas a
fusdes, aquisicoes e reestruturacoes societdrias, sempre baseadas nas

boas praticas de Compliance.

2. APLICACAO

Esta Politica se estende ao corpo Diretivo da Fusdo, bem como a

todos os colaboradores e devem ser divulgadas e observadas por todos.

3. DEFINICOES

Com o propdsito de melhor orientar os nossos colaboradores, a
FUSAO apresenta as seguintes definicdes:

i. Fusao: a fusdo ocorre quando duas ou mais sociedades resolvem
se unificar com o intuito de formar uma sociedade nova, ou sejq,
um novo CNPJ, no entanto, as responsabilidades e obrigacodes pré-
existentes continuam sob a sua responsabilidade.

i. Aquisicao: a aquisicdo ocorre quando uma sociedade adquire
outra sociedade, total ou parcialmente, que pode conservar sua
identidade, mas que serd submetida a nova direcdo.

ii. Reestruturagao Societdria: a reestruturacdo societdria ocorre pela
simples mudanca do primeiro contrato social da empresa. Essa
mudanca pode estar relacionada a fransformacdes, cisoes,

expansoes, aquisicoes, incorporacoes, etc.
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4. DA DECISAO DE REESTRUTURAGAO SOCIETARIA

A decisdo de passar por uma reestruturacdo societdria deve ser de
competéncia da Diretoria e dos atuais sdcios da FUSAO. Esta deliberacdo
deve ser discutida, analisada e aprovada por todos durante reunides
previamente estabelecidas. Todas as reunides devem ser registradas em

afas.

5. AUDITORIA

Decidindo pela reestruturacdo societdria, € necessdrio que se
realize uma auditoria na FUSAO. Esta auditoria poderd ser interna e/ou
externa e terd o intuito de avaliar se a empresa possui condicoes
financeiras de realizar as alteracdes societdrias planejadas, verificando
haveres, obrigacdes e responsabilidade perante terceiros.

Apds a auditoria na FUSAO, é necessdrio que a outra sociedade
também realize uma auditoria. A empresa auditada deverd fornecer os
documentos solicitados previamente para que a FUSAO, ou a consultoria
de auditoria contratada por ela possa avaliar se a FUSAO pode realizar
esta transacdo em plena consciéncia dos riscos econdmicos e de
Compliance envolvidos.

Para a andlise de conformidade, € necessario que se verifique se
as empresas envolvidas na reestruturacdo tem seus processos bem
definidos e regulamentados internamente, se observam as legislacdes
nacionais pertinentes a sua drea de atuacdo, a fim de verificar se todos

0s riscos, como de pratica de corrupcdo, fraudes, lavagem de dinheiro,
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etfc., estdo sendo prevenidos, bem como analisando as penalidades
criminais, civis € administrativas.

Para que se analise a efetividade das boas prdticas na empresa
auditada, é indicado que se faca entrevistas com os colaboradores da
outra empresa, com intuito de conhecer o andamento interno da mesma
e levantar possiveis alertas. E imprescindivel que se verifique se eles
possuem Codigo de Etica e se ele é aplicado, se existe canal de ética/
denuncias, seus indices de infracdes e as penalidades aplicadas a elas.

A auditoria deve avaliar também se o responsdvel pelo
Compliance possui autonomia e independéncia para desenvolver seu
trabalho dentro da empresa e ainda, se a empresa aplicou freinamento
sobre o Codigo de Etica e normas internas para os seus colaboradores e

terceiros.

6. DUE DILIGENCE
Como forma de auxiliar & auditoria, o due diligence, que € uma
pesquisa de dados publicos realizada a fim de verificar a ocorréncia de
casos de corrupcdo, investigacdes em andamento, empresas
relacionadas, sécios, entre outras e que deve ser feito antes de toda e

qualquer contratacdo da FUSAO (passos na Politica de Terceiros).

7. RELATORIO DE AUDTORIA

O relatdério de auditoria deverd ser emitido posteriormente a todos
os tramites ja falados nos topicos anteriores. Este relatério deverd conter
todas as informacdes analisadas pormenorizadas, bem como as suas
explicacdoes e resultados das amostras coletadas. Tudo deve estar bem
fundamentado para que a Diretoria possa ter acesso a informacoes

claras e precisas, para que. Apds a sua leitura e discussdo, em reunido
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previamente agendada e registrada em ata, possam decidir qual a

melhor escolha para a FUSAO.

8. CONFIDENCIALIDADE DAS INFORMAGOES

E de suma importdncia que todas as pessoas envolvidas neste
processo, tenham ciéncia da seriedade do tfrabalho desenvolvido, bem

como, que entendam, que todas as informacoes que venham a ter

conhecimento, devido ao seu cargo ou funcdo no que tange
reestruturacoes societdrias, deve ser tfratado em cardter confidencial.
A sua publicacdo pode acarretar para a FUSAO sérios problemas,

como a ndo concretizacdo da transacdo.

9. PROIBIGOES
A fim de assegurar o entendimento por todos os envolvidos nas
operacdoes de reestruturacdo societdria, lista-se algumas condutas que
ndo devem ocorrer, que sdo todas as previstas na Lei Anticorrupcdo, ou
ainda, praticar condutas omissivas como:

i. Deixar de analisar as agcdes que possam configurar atos ilicitos,
verificando se ndo configuram crimes confra a Administracdo
PUblica Nacional. e/ou estrangeira;

i. Agirem conflito de interesses, visando beneficio proprio;

ii. Nao realizar as auditorias e o due diligence antes da transacdo em
questao;

iv.  Movimentar acdoes das empresas (caso sejam de capital aberto)
para manipular o mercado, devido as informacdes sigilosas a que
tiver acesso;

v. Concretizar a reestruturacdo societdria com empresa que ndo se

enquadre nos padroes de ética e Compliance da Fusdo.
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10. PROCEDIMENTOS DE PUNICAO

O Comité de Etica da FUSAO tem o objetivo de zelar pela correta
aplicacdo, bem como pelo fiel cumprimento pelo disposto nesta Politica
de Fusdes, Aquisicoes e Reestruturacdoes Societdrias. Além disso, compete
ao Comité de Etfica, analisar, fratar e julgar eventuais violacdes a
presente Politica, bem como descumprimento do Cédigo de Etica e de
Conduta, das politicas internas, normas, procedimentos e processos da
FUSAO, recomendando correcdes de conduta ou a aplicacdo de
sancoes disciplinares, que deverdo ser submetias a Diretoria.

A FUSAO ndo aceita qualquer tipo de descumprimento de seu
Codigo ou de suas politicas internas, normas, procedimentos e processos.
Eventuais descumprimentos estardo sujeitos as sancdes disciplinares
determinadas pelo Comité de Efica, que poderdo resultar em, por
exemplo, carta de adverténcia ou até mesmo encerramento do
contfrato de trabalho, ressalvando eventuais processos judiciais civeis,

bem como criminais, ocorrendo violacdo de lei.

11.CONSIDERAGCOES FINAIS

Em caso de dulvidas acerca da presente Politica de Fusoes,
Aquisicoes e Reestruturacdes Societdrias, os questionamentos deverdo
ser encaminhados ao Comité de Etica da FUSAO.

A FUSAO reserva-se ao direito de rever a presente Politica
Anticorrupcdo, regularmente ou quando necessdrio, podendo definir

revisdes, bem como realizar alteracdes pertinentes.
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ANEXO | = TERMO DE RESPONSARBILIDADE E SIGILO
Eu, portador do RG

n° e do CPF n°

(nacionalidade), (estado civil), (profissdo), na qualidade de funciondrio
da FUSAO, declaro que tenho ciéncia que o conteldo de possiveis
reestruturacdes societdrias ndo devem ser em hipdtese alguma
divulgadas, enviadas, comentadas com qualquer pessoa que ndo esteja

envolvida na referida operacdo.

Sdo Paulo, [dia], [més], [ano]

Assinatura



